
  
 
 

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS  
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  

D’EMERAUDE HABITATION - OPH DE SAINT-MALO AGGLOMERATION 
 

SEANCE DU 29 NOVEMBRE 2024 
 

Le vingt-neuf novembre deux mille vingt-quatre à 10 heures, le Conseil d’Administration 
d’Emeraude Habitation, OPH de Saint-Malo Agglomération, s’est réuni à la maison de la Famille, 
1 Place de Bretagne à Saint-Malo, sous la présidence de Monsieur Lurton, Président d’Emeraude 
Habitation, suivant la convocation adressée le 18 novembre 2024. 
 
MEMBRES PRESENTS EN QUALITE D’ADMINISTRATEURS :   
 

Collège des membres issus de la Collectivité territoriale de rattachement  
M. Serge Besseiche - M. Jean-Malo Cornée - Mme Marie-France Ferret - M. Gilles Lurton  
Mme Anne-Laure Moreau 
 

Collège des personnes qualifiées désignées par la Collectivité territoriale de rattachement :  
Mme Beziel - Mme Sylvie Le Scornet - M. Daniel Leroy - Mme Suzanne Mainguy – M. Rapinel 
Mme Pierrette Tronel 
 
 

Collège représentant une association (insertion ou le logement des personnes défavorisées) : 
M. Gilles Tréhu – AMIDS 
 

Collège des membres représentants des locataires : 
M. Jean-Yves Campion (CLCV) - Mme Angélique Lefranc (CGL) Mme Marie-Jeanne Tortelier-
Person (CNL)  
 

Collège des Membres désignés par les institutions socio-professionnelles : 
Mme Hélène Angst (CGT) - M. Bernard Clouwez (CFDT) - M. Pierre Lefilleul (UDAF) 
M. Frédéric Loison (CAF) - M. Patrick Roullé (Action Logement) 
 

EXCUSÉS  
 

Mme Catherine Briand (pouvoir donné à M. Lefilleul) – M. Stéphane Brochet (pouvoir donné à  
Mme Tortelier-Person) – Mme Sophie Leprizé (pouvoir donné à M. Besseiche) 
 
 

Nombre d’administrateurs en exercice : 23 
Nombre d’administrateurs présents  : 20 
Nombre de procurations   : 3 
Nombre d’absents sans procuration  : 0 
 

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SÉANCE : 
 

Avec voix consultative : Mme Marilyn Bourquin (Directrice Générale) – M. Vincent Duchemin 
(Sous-Préfecture) 
 

Les membres du comité de direction : Mme Véronique Havy (Directrice Clientèle et Proximité) 
M. Laurent Hesry (Directeur du Développement et du Patrimoine) - M. Luc Petit (Directeur 
financier) 
 

Mme Elodie Le Squer (Responsable juridique) 
M. François Bouyon (secrétaire du CSE) 
 

PRÉSIDENT DE SÉANCE : M. Gilles Lurton (Président) 
 

SECRETAIRE DE SÉANCE  : Mme Sandrine Chollet (Attachée de Direction) 















































CA 2024/11-03 
 

CONVENTION D'UTILISATION DE L'ABATTEMENT  
DE LA TAXE FONCIERE DES PROPRIETES BATIES (TFPB)  

DANS LE QUARTIER PRIORITAIRE DE LA POLITIQUE DE LA VILLE  
DE SAINT-MALO AGGLOMERATION  

 
RAPPORTEUR : MME HAVY  

L’article 1388 bis du code général des impôts prévoit un abattement de 30% sur la base 
d’imposition de la taxe foncière sur les propriétés bâties des logements locatifs sociaux situés 
en quartier prioritaire de la politique de la ville et ayant bénéficié d’une exonération de TFPB. 

Cet abattement s’applique aux logements dont le propriétaire, mentionné au premier alinéa 
du présent I, est signataire au 1er janvier de l’année d’imposition, dans les quartiers concernés, 
d’un contrat de ville prévu à l’article 6 de la loi n° 2014-173 du 21 février 2014 de 
programmation pour la ville et la cohésion urbaine et d’une convention, annexée au contrat 
de ville, conclue avec la commune, l’établissement public de coopération intercommunale et 
le représentant de l’État dans le département, relative à l’entretien et à la gestion du parc et 
ayant pour but d’améliorer la qualité du service rendu aux locataires. 

La présente convention définit les modalités d’élaboration, d’application, de suivi et de bilan 
de l’abattement de la TFPB sur toute la durée du contrat de ville à compter de 2025 jusqu’en 
2030. 

Elle constitue le cadre de référence des engagements de chacun des signataires à savoir l’État, 
Saint-Malo Agglomération, la ville de Saint-Malo, Emeraude Habitation et est une annexe du 
contrat de ville signé le 30 août 2024. Cette convention s’inscrit dans les orientations définies 
dans le contrat de ville et la démarche de gestion urbaine et sociale de proximité. 

Comme le prévoit le cadre national, les actions valorisables au titre de l’abattement de la TFPB 
visent un renforcement de l’entretien et de la gestion du parc Hlm ainsi que l’amélioration de 
la qualité de service rendu aux locataires. En fonction du diagnostic partagé, les actions 
peuvent porter sur plusieurs des axes suivants : 

 
• Renforcement de la présence du personnel de proximité ; 
• Formation spécifique et soutien au personnel de proximité ; 
• Sur-entretien ; 
• Gestion des déchets et encombrants/épaves ; 
• Tranquillité résidentielle ; 
• Concertation/sensibilisation des locataires ; 
• Animation, lien social, vivre ensemble ; 
• Petits travaux d’amélioration de la qualité de service. 

 
Ces actions permettent de soutenir les objectifs de qualité de cadre de vie, de cohésion et de 
développement social. Sur le territoire de Saint-Malo Agglomération, seul l’OPH Emeraude 
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